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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ tŀƎŜ о 

!ǉǳŀǝŎ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ¢ƘŜ YŜȅ ǘƻ ŀ IŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ±ƛōǊŀƴǘ [ŀƪŜ tŀƎŜ п 

LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎΣ ! ¢ƘǊŜŀǘ ǘƻ hǳǊ bŀǘǳǊŀƭ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎ tŀƎŜ р 

!ǉǳŀǝŎ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ {ǳǊǾŜȅ  tŀƎŜ с 

!ǉǳŀǝŎ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ {ǳǊǾŜȅ [ƻŎŀǝƻƴǎ a!t tŀƎŜ т 

!ǉǳŀǝŎ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀƎŜ уτмл 

²Ƙŀǘ ¸ƻǳ /ŀƴ 5ƻ ǘƻ {ƭƻǿ ǘƘŜ {ǇǊŜŀŘ ƻŦ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ tŀƎŜ мм 

9ǳǊŀǎƛŀƴ ²ŀǘŜǊ aƛƭŦƻƛƭ όaȅǊƛƻǇƘȅƭƭǳƳ ǎǇƛŎŀǘǳƳύ  tŀƎŜ мн-мо 

9ǳǊƻǇŜŀƴ CǊƻƎ-ōƛǘ όIȅŘǊƻŎƘŀǊƛǎ ƳƻǊǎǳǎ-ǊŀƴŀŜύ tŀƎŜ мп 

CƭƻǿŜǊƛƴƎ wǳǎƘ ό.ǳǘƻƳǳǎ ǳƳōŜƭƭŀǘǳǎύ tŀƎŜ мр 

/ǳǊƭȅ tƻƴŘǿŜŜŘ  όtƻǘŀƳƻƎŜǘƻƴ ŎǊƛǎǇǳǎύ  tŀƎŜ мс 

9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƻƴ wŜŜŘκLƴǾŀǎƛǾŜ tƘǊŀƎƳƛǘŜǎ όtƘǊŀƎƳƛǘŜǎ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎύ tŀƎŜ мт-му 

{ǘŀǊǊȅ {ǘƻƴŜǿƻǊǘ όbƛǘŜƭƭƻǇǎƛǎ ƻōǘǳǎŀύ tŀƎŜ мф 

²ŀǘŜǊ {ƻƭƛŘŜǊ  ό{ǘǊŀǝƻǝŜǎ ŀƭƻƛŘŜǎύ  tŀƎŜ нл 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ²ŀǘŜǊ /ƘŜǎǘƴǳǘ ό¢ǊŀǇŀ ƴŀǘŀƴǎύ  tŀƎŜ нм 

LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ ²ŀǘŎƘ [ƛǎǘ tŀƎŜ нн 

LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ !/¢ нлмр tŀƎŜ но 

!ǉǳŀǝŎ ϧ ²ŜǘƭŀƴŘ {ǇŜŎƛŜǎ ŀǘ wƛǎƪ tŀƎŜ нп 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ [ŀƴŘƻǿƴŜǊ tǊƻƎǊŀƳǎ tŀƎŜ нр 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ tŀƎŜ нс 

4!",% /& #/.4%.43 
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W ŜƭƭŜǊǎ .ŀȅ ƛǎ ŀ ōŀȅ ƻŦ [ŀƪŜ hƴǘŀǊƛƻ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ōƻǘƘ vǳƛƴǘŜ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ tǊƛƴŎŜ  

9ŘǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ƘŀƳƭŜǘ ƻŦ /ƻƴǎŜŎƻƴ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ-ŜŀǎǘŜǊƴ ŎƻǊƴŜǊΦ 

¢ƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǘƘŜ .ŀȅ ƛǎ ōƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛƴ ŘǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊǳƴƴƛƴƎ ƴƻǊǘƘ-ǎƻǳǘƘΣ ǿƛǘƘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ [ŀƪŜ hƴǘŀǊƛƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴŘΦ ¢ƘŜ ²ŜƭƭŜǊǎ .ŀȅ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ƛǎ 

ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŦŀǊƳǎΣ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ƘƻƳŜǎΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƻǧŀƎŜǎΣ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŀǎΦ ¢ƘŜ ƭŀƪŜ 

ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǎƘƛƴƎΣ ōƻŀǝƴƎΣ 

ǎŀƛƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƴƻǿƳƻōƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛŎŜ-ŬǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ  

 

{ƘƻǊŜƭƛƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘƘ 

ƻŦ ǘƘŜ .ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻΦ Lƴ нлнмΣ ²ŜƭƭŜǊǎ .ŀȅ ǿŀǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǘ ǊƛǎƪΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ tǳƎƴƻǎŜ ǎƘƛƴŜǊ όbƻǘǊƻǇƛǎ 

ŀƴƻƎŜƴǳǎύΦ ¢Ƙƛǎ ǎƳŀƭƭΣ ǎƭŜƴŘŜǊ ŬǎƘ ǇǊŜŦŜǊǎ ŎƭŜŀǊΣ ǉǳƛŜǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŀƪŜǎ ǿƛǘƘ ŀƳǇƭŜ ŀƳƻǳƴǘǎ 

ƻŦ ǎǳōƳŜǊƎŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ŀǉǳŀǝŎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ όDƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ нлмнύΦ  9ȄƻǝŎ 

ǎǇŜŎƛŜǎΣ ōƻǘƘ ŬǎƘ ŀƴŘ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ Ƴŀȅ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

tǳƎƴƻǎŜ ǎƘƛƴŜǊ όDƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ нлмнύΦ  aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ 

ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ²ŜƭƭŜǊǎ .ŀȅΦ 

 

vǳƛƴǘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ŀǉǳŀǝŎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнм ǘƻ 

ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ǇƻǎŜ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ όнлнмύ ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
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!15!4)# 6%'%4!4)/.¬ 4(% +%9 4/ ! (%!,4(9 !.$ 6)"2!.4 ,!+% 

!ǉǳŀǝŎ ǇƭŀƴǘǎΣ ƻƊŜƴ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŀǎ άǿŜŜŘǎέΣ ŀǊŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀƪŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ  

!ǉǳŀǝŎ ǇƭŀƴǘǎΥ 

Ý {ǳǇǇƻǊǘ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŬǎƘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

Ý tǊƻŘǳŎŜ ƻȄȅƎŜƴ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀǉǳŀǝŎ ƭƛŦŜΦ 

Ý tǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘΣ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŀƴŘ ƴŜǎǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŬǎƘΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΦ 

Ý !ōǎƻǊō ŜȄŎŜǎǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƭƎŀƭ ōƭƻƻƳǎ ŦǊƻƳ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ 

Ý IƻƭŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ-ōƻǧƻƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ²ƘŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǿŀǾŜ ŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ 

ŘƛǎǘǳǊō ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŬǎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 

bǳǘǊƛŜƴǘǎ ǇǊƻƳƻǘŜ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΦ IƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜȄŎŜǎǎ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƭƎŀƭ ōƭƻƻƳǎΦ  
 
/ŀǳǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŀƴƎŜΦ  

 

¢ƻ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΣ ŜũƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻΥ  

Ý bŀǘǳǊŀƭƛȊŜ ǎƘƻǊŜǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŜȄŎŜǎǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 

Ý 9ƴǎǳǊŜ ǎŜǇǝŎ ǘŀƴƪǎ ŀǊŜ ǇǳƳǇŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 

Ý aƛƴƛƳƛȊŜ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƭŀǿƴǎΦ 

Ý ²ƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜȄŎŜǎǎ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ōǳũŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΣ ŦŜƴŎƛƴƎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƻǳǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǳǎŜ 

ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŬŜƭŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƛƭ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  
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!ƴ Lb±!{L±9 {t9/L9{ ƛǎ ŀ ǇƭŀƴǘΣ ŀƴƛƳŀƭΣ ƻǊ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ƛǘǎ ƴƻǊƳŀƭ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛǘ ƭŀŎƪǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘ ǘƻ 

ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘ ƴŀǝǾŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ŀƴŀŘŀΣ нллпύΦ 

 

LƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇƻǎŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ hƴǘŀǊƛƻϥǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

LƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƛǧƭŜ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴƭȅ ǘƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎΦ 

¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǎǘ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

 

!15!4)#¬ ./.-.!4)6% !.$ ).6!3)6% 0,!.43  

 

LƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  ! ƭŀǊƎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ƻŦ 

LƴǾŀǎƛǾŜ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ōƻŀǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎΦ LƴǾŀǎƛǾŜ 

Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ōŀŎƪȅŀǊŘ ǇƻƴŘǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

LƴǾŀǎƛǾŜ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦǊŜŜ ƅƻŀǝƴƎΣ ƅƻŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ ǊƻƻǘŜŘ ŀƴŘ 

ǎǳōƳŜǊƎŜƴǘ όǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊύΣ ƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴǘ όǇŀǊǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊǘƭȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜύΦ  

LƴǾŀǎƛǾŜ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όŜΦƎΦΣ ōƻŀǝƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎύΣ 

ŘƛǎǇƭŀŎŜ ƴŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿΣ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊ ƻȄȅƎŜƴ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƘƛƭŜ 

ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  

).6!3)6% 30%#)%3¬ ! 4(2%!4 4/ /52 .!452!, %#/3934%-3 
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!15!4)# 6%'%4!4)/. 3526%9 ÁWUWVÂ 
{ǳōƳŜǊƎŜŘ !ǉǳŀǝŎ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ό{!±ύ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнмΦ ¢ƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ȊƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ²ŜƭƭŜǊǎ .ŀȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ȊƻƴŜΣ сл ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŦƻǊ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ {ŜŜ aŀǇ м ŦƻǊ ǎǳǊǾŜȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ {!± ǎǳǊǾŜȅǎΣ vǳƛƴǘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘŀũ 

ǎŀƳǇƭŜŘ ŦƻǊ ǘǳǊōƛŘƛǘȅκŎƭŀǊƛǘȅΣ ǿŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ 

ǘȅǇŜΦ ¢ǳǊōƛŘƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ōȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ tŀǊǝŎƭŜǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƻǊ 

ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǧŜǊ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀǇǇŜŀǊ 

ŎƭƻǳŘȅΦ ±ŀǊƛŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎŀǳǎŜ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΣ ŀƭƎŀŜΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƻǊ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘǳǊōƛŘ ǿŀǘŜǊǎ ŀǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭƛƪŜ ŀƊŜǊ ŀ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ 

ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ǊŜ-ǎǳǎǇŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎΦ 

IƛƎƘŜǊ ǘǳǊōƛŘƛǘȅΣ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

ƭƛƎƘǘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ ƛƳǇŀƛǊ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǉǳŀǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǘ-Ǌƛǎƪ 

tǳƎƴƻǎŜ ǎƘƛƴŜǊ Φ ²ŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ƭƛƎƘǘ Ŏŀƴ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ŘŜŜǇŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƭǳƳƴΦ /ƻƴǝƴǳŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻǾŜǊ-ǝƳŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ōŜǧŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

!ǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘκƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ōƛǊŘǎΣ ŬǎƘΣ 

ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΦ  ! ƘŜŀƭǘƘȅ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ .ŀȅΦ   

 

¢Ƙƛǎ ŀǉǳŀǝŎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ  ŀ 

άǎƴŀǇǎƘƻǘέ ƻŦ ǘƘŜ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Φ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ƻōǎŜǊǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ 

ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ 

 
¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻŦ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ŀǉǳŀǝŎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ό{!±ύ ǳǎŜŘ ŀ ǊŀƴŘƻƳ Ǉƻƛƴǘ ƳŜǘƘƻŘΣ ǿƛǘƘƛƴ 
ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ {!± όƛΦŜΦ ²ŜǘƭŀƴŘǎύΦ 
wŀƴŘƻƳ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ 
ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ {ƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŦƻǊ ŀƴ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ {!± ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŜǊƛŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ мȄм ƳŜǘŜǊ ǉǳŀŘǊŀǘǎΦ  
 
tƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ 
ǎǳōǎǘǊŀǘŜ όŀ о-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜύ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ 
ǊŀƴƪŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǉǳŀŘǊŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻǾŜǊΦ   
 
(%,0 53 4/ ,/.'4%2- -/.)4/2
7!4%2 (%!,4( /. 7%,,%23 "!9 
 
¢ƘŜ [ŀƪŜ tŀǊǘƴŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ-ǿƛŘŜΣ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-ōŀǎŜŘΣ ǿŀǘŜǊ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƻǘŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǿŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀƪŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ wŀƴƎŜǊǎ tǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ǳǎŜ 
ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜǎǘ ƪƛǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ǉƻǎǘ 
ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ ŀƴ ƻǇŜƴ Řŀǘŀ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǾƛŜǿΦ 

https://www.ontario.ca/page/map-lake-partner
https://waterrangers.ca/
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¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ²ŜƭƭŜǊǎ .ŀȅΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƴŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ  
 
CƻǳǊ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀŘǊŀǘǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘΤ 
¶  9ǳǊŀǎƛŀƴ ǿŀǘŜǊ-ƳƛƭŦƻƛƭ όaȅǊƛƻǇƘȅƭƭǳƳ ǎǇƛŎŀǘǳƳύΣ 
¶  /ǳǊƭȅ ǇƻƴŘǿŜŜŘ όtƻǘŀƳƻƎŜǘƻƴ ŎǊƛǎǇǳǎύΣ 
¶  {ǘŀǊǊȅ ǎǘƻƴŜǿƻǊǘ όbƛǘŜƭƭƻǇǎƛǎ ƻōǘǳǎŜύΣ  
¶  ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŦǊƻƎōƛǘ όIȅŘǊƻŎƘŀǊƛǎ ƳƻǊǎǳǎ-ǊŀƴŀŜύΦ 
 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ǿŀǎ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ǿŀǘŜǊ-ƳƛƭŦƻƛƭΣ ŦƻǳƴŘ ƛƴ мфκсл όнф҈ύ 
ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀŘǊŀǘǎΦ   
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀŘǊŀǘ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǎǘŀũ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ  
Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻƴ ²ŜƭƭŜǊǎ .ŀȅΤ  
¶  LƴǾŀǎƛǾŜ ǇƘǊŀƎƳƛǘŜǎ όtƘǊŀƎƳƛǘŜǎ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎύΣ 
¶  tǳǊǇƭŜ ƭƻƻǎŜǎǘǊƛŦŜ ό[ȅǘƘǊǳƳ ǎŀƭƛŎŀǊƛŀύΣ 
¶  ŀƴŘ CƭƻǿŜǊƛƴƎ ǊǳǎƘ ό.ǳǘƻƳǳǎ ǳƳōŜƭƭŀǘǳǎύΦ 
 
¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ǿŜǊŜ ǊŀƴŘƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀȅΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ 
ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜΦ  
 
¢ƘŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǊŀǇƛŘƭȅΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ  

!15!4)# 6%'%4!4)/. #/--5.)49 


